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Filière Huiles Essentielles Océan Indien
Vers un leadership mondial du premium naturel | 2026–2040

Prof. José Bonyeme, Ph.D.  |  LOSSANDZA Foundation 

6 Mrd $
Marché mondial HE 2024

+9%
Croissance annuelle

200 000
Emplois potentiels 2030

×3
Valeur export cible 2035

CHIFFRES CLÉS
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Une opportunité historique

6 Mrd $
Marché mondial HE 2024

15 Mrd $
Projection 2032

+8-10%
Croissance/an

85%
Premium naturel vs 

synthèse

Le marché mondial des huiles essentielles entre dans sa décennie de 

croissance exponentielle

FORCES DE L'OCÉAN INDIEN

✦ Biodiversité unique & endémique

✦ AOP/IGP reconnus (ylang-ylang, vétiver, 
géranium…)

✦ Terroirs certifiables BIO

✦ Savoir-faire ancestral des producteurs

✦ Accès aux marchés européens (UE, OCDE)

✦ Réseaux diaspora & coopération Sud-Sud

TENDANCES PORTEUSES

✦ Cosmétique naturelle : +12%/an

✦ Aromathérapie & bien-être en explosion

✦ Normes ESG : traçabilité exigée

✦ Finance verte : financement facilité

✦ Blockchain : origine certifiable

✦ Post-COVID : retour au naturel
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La Région : atouts exceptionnels, potentiel sous-
exploité

Ylang-ylang Grand 

Cru

60% export 

parfumerie mondiale

Filière structurée

Madagascar

80% de la production 

mondiale

d'ylang-ylang

Giroflier, ravintsara, 

niaouli

La Réunion

Géranium Bourbon

Vétiver, Basilic 

tropical

Label Rouge & AOP

Comores Maurice

Plateforme financière

logistique & hub 

régional

Port franc & DTA

Leader mondial Excellence premium Position stratégique Hub d'investissement

DIAGNOSTIC : Richesse naturelle sans précédent · Organisation insuffisante · Valeur captée

à l'extérieur · Transformation locale quasi nulle
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Chaîne de valeur : où se crée la richesse ?
L’océan Indien capte moins de 15% de la valeur finale 

CULTURE

& RÉCOLTE

1x
Producteur local

capture 100%

DISTILLATION

1ère transfo

3x
Valeur ×3

vs matière brute

CONTRÔLE

QUALITÉ GC-MS

6x
Certification

prime prix

CERTIFICATION

BIO / AOP

10x
Accès marchés

premium UE

EXPORT &

MARKETING

20x
Marque,

storytelling

COSMÉTIQUE

FINI

40x
Valeur maximale

captée à l'export

Objectif : atteindre 60%

POSITION ACTUELLE DE LA RÉGION (étapes 1-2 seulement)

✦ CIBLE 2035 : Maîtriser les étapes 1 à 5 · Créer des marques régionales · Tripler la valeur exportée

Transformation
Distilleries régionales
modernes & certifiées

Certification
Laboratoires GC-MS
Normes UE & ISO

Export Premium
Marques régionales
Distribution directe
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Prospective Stratégique 2026–2040
Trois horizons, une trajectoire volontariste

2026–2029
STRUCTURATION

✦ Création des hubs régionaux HE

✦ Harmonisation réglementaire

COMESA / COI

✦ Certification BIO régionale

commune

✦ Formation 5 000 producteurs/an

✦ Bases de données génomiques

HE

2030–2033
MONTÉE EN VALEUR

✦ Distilleries semi-industrielles

régionales

✦ Lancement marque Océan 

Indien Premium

✦ Plateforme e-commerce B2B 

internationale

✦ 50 000 emplois formels créés

✦ Part dans la valeur mondiale : 

8% → 18%

2034–2040
LEADERSHIP MONDIAL

✦ L'Océan Indien = référence

mondiale HE naturel

✦ 200 000 emplois directs & 

indirects

✦ Valeur export : ×3 vs 2024

✦ Centres d'innovation HE 

tropicaux

✦ Souveraineté économique des 

îles

RISQUE : Marginalisation

Les producteurs non organisés seront exclus
des marchés premium ESG d'ici 2030

✦ OPPORTUNITÉ : Leadership

Agir maintenant = capter 10 ans d'avance sur les concurrents (Inde, 
Chine, Maroc)
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Une Filière = Une Politique D'emploi
Impact socio-économique massif et mesurable

2–5
emplois directs

par hectare cultivé

200 000
emplois totaux

d'ici 2030

60%
des emplois

accessibles aux femmes

3×
revenu supérieur

aux cultures classiques

EFFETS MULTIPLICATEURS DE LA FILIÈRE

Agriculture

Producteurs,
récolteurs, pépiniéristes

Transformation

Distillateurs,
laboratoires, techniciens

Logistique

Transport, stockage,
conditionnement, export

Services

Marketing, certification,
finance, formation

→  Chaque dollar investi dans la filière HE génère 4 à 7 dollars de valeur économique locale  ←
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Le vrai goulot d'étranglement : la compétence
Former autrement : l'Approche par Compétences (APC) appliquée à la filière HE

AUJOURD'HUI

✗ Formation théorique déconnectée

✗ Absence de techniciens HE formés

✗ Distillation empirique non maîtrisée

✗ Zéro certification qualité locale

✗ Export de matière brute faute

de compétences de transformation

COMPÉTENCES CIBLES

● Production agricole spécialisée HE

● Distillation & extraction

● Contrôle qualité (GC-MS)

● Certification BIO & traçabilité

● Commerce international HE

● Marketing & storytelling premium

DISPOSITIF A CONSIDERER

✦ Centres techniques HE régionaux

✦ Alternance formation–terrain (APC)

✦ Partenariats universités–entreprises

✦ Modules certifiants reconnus COI

✦ Mentors professionnels de terrain

✦ Employabilité immédiate garantie

5 000
producteurs formés/an

3 ans
pour premier diplômé

technicien HE

100%
employabilité immédiate

cible programme
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De paysans à entrepreneurs agro-industriels
Rendre la filière HE irrésistible pour la jeunesse de l’océan Indien

AGRICULTURE NOUVELLE

Moderne · Technologique · Rentable

Revenus 3× supérieurs aux cultures

tradictionnelles

Intégration des outils numériques

dès la parcelle

DIGITAL & INNOVATION

Traçabilité blockchain de l'origine

Plateformes B2B de vente directe

Applications mobiles agronomiques

Drones de surveillance parcelles

ENTREPRENEURIAT VERT

PME agro-industrielles innovantes

Transformation & export direct

Marques portées par des jeunes

de l'océan Indien

Programmes spécialisés HE

LEVIERS : Fonds jeunes entrepreneurs HE  ·  Bourses de formation spécialisées ·  Programmes nationaux d'insertion

agro ·  Garanties bancaires publiques ·  Accélérateurs régionaux COI
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La triple transformation nécessaire
Un agenda de transformation simultanée pour atteindre l'ambition régionale

Agriculture  →  Agro-industrie

1 TRANSFORMATION

PRODUCTIVE

→  Passage du brut à la HE certifiée

→  Distilleries régionales modernes

→  Contrôle qualité GC-MS systématique

→  Certification BIO & AOP généralisée

→  Marques Océan Indien premium

2 TRANSFORMATION

INSTITUTIONNELLE

États régulateurs  →  États 

facilitateurs
→  Harmonisation fiscale & douanière

COI

→  Guichets uniques investissement

HE

→  Accords de reconnaissance 

mutuelle

→  Finance verte & garanties publiques

→  Politique régionale intégrée

3 TRANSFORMATION

HUMAINE

Formation classique → Compétence

Compétences
→  Approche par Compétences (APC)

→  Centres techniques HE régionaux

→  5 000 formés par an minimum

→  Partenariats universités–filière

→  Employabilité immédiate

✦ RÉSULTAT ATTENDU : L'Océan Indien capte 60% de la valeur HE produite localement ·  200 000 emplois ·  

Valeur export ×3  ·  Leadership naturel mondial
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L'HEURE DES DÉCISIONS
Le marché n'attendra pas. La jeunesse de l'Océan Indien non plus.

DÉCIDEURS
PUBLICS

Adopter un cadre
réglementaire régional

HE
comun COI / COMESA

INVESTISSEURS
INTERNATIONAUX

ROI 18-24 mois
dans la transformation

locale certifiée

INSTITUTIONS
DE FORMATION

Déployer l'APC
spécialisée HE
avec les États

PARTENAIRES
TECHNIQUES

Transfert technologique,
certification, marques
régionales premium

"Le capital naturel de l'Océan Indien est une richesse mondiale.

Notre responsabilité collective est de le transformer en prospérité durable."

Prof. José Bonyeme, Ph.D.  |  LOSSANDZA Foundation
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